


















































 

 

DELOITTE 
 

Société par Actions Simplifiée 
au capital de 23 428 650 euros 

 
6 place de la Pyramide 

92908 PARIS-LA DEFENSE CEDEX 
 

434 209 797 RCS NANTERRE 
 
 

 
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 30 NOVEMBRE 2021 

 
 

EXERCICE CLOS LE 31 MAI 2021 
 
 
 

RESOLUTION VOTEE D’AFFECTATION DU RESULTAT 
 
 
 

 
DEUXIEME RESOLUTION 
 
L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, décide d'affecter la perte de 
l’exercice, s’élevant à (2 543 834) euros, en totalité sur le compte « Report à nouveau ». 
 
L’Assemblée Générale prend acte de ce que les dividendes distribués au titre des trois précédents 
exercices, ont été les suivants : 
 

Exercice 
Montant des 

dividendes/action 

Réfaction de 40 % sur les dividendes 
(Art. 158.3.2 C.G.I) 

Dividende éligible 
Dividende non 

éligible 
31 mai 2020 0 € 0 €  
31 mai 2019 84,45 € 34 882 345,94 €  
31 mai 2018 0 € 0 €  

 
Cette résolution est adoptée à l’unanimité. 
 
 



DELOITTE 

Société par Actions Simplifiée 
au capital de de 23 428 650 euros 

6 place de la Pyramide 
92908 PARIS-LA DEFENSE CEDEX 

434 209 797 RCS NANTERRE 

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE 

DU 30 NOVEMBRE 2021 

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

ET RAPPORT DE GESTION DU GROUPE 

SUR LES OPERATIONS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MAI 2021 

Mesdames, Messieurs, 

Nous vous avons réunis en application des statuts et des dispositions du Code de Commerce en 
Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire pour vous rendre compte de l'activité 
de la Société au cours de l’exercice clos le 31 mai 2021, des résultats de cette activité et des 
perspectives d'avenir, ainsi que des Sociétés incluses dans son périmètre de consolidation, et 
soumettre à votre approbation : 

 D’une part, le bilan, les comptes annuels et les comptes consolidés dudit exercice ainsi
que l’affectation du résultat,

 D’autre part, la délégation de pouvoir au Conseil d’administration en vue de procéder à
une réduction de capital, par voie d’annulation d’actions auto-détenues, et à la mise à
jour corrélative des Statuts.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les 
pièces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus à votre 
disposition dans les délais légaux. 

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Commissaires aux Comptes. 

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE ET EVOLUTION DES AFFAIRES 

L’exercice écoulé a été marqué par la recapitalisation de la société DELOITTE CONSEIL, 
filiale de la Société, intervenue en novembre 2020, par le versement en numéraire d’un montant 
de 4 000 000 d’euros, suivie d’une réduction de capital d’un montant de 4 860 000 euros, en 
vue d’apurer les pertes de cette société. 
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FILIALES ET PARTICIPATIONS 

La société est la société holding de l’ensemble des activités du groupe Deloitte. Celles-ci sont 
regroupées autour des principales filiales suivantes dont l’activité est résumée ci-après. 

Il est précisé qu’en raison de la crise sanitaire actuelle, les activités du groupe ont subi un 
ralentissement. 

Afin de limiter les effets liés à cette crise, il a été décidé de recourir, d’une part, au télétravail 
et, d’autre part, à l'activité partielle pour une partie des collaborateurs de certaines filiales du 
groupe, dont l’activité a été affectée par la crise sanitaire et ses répercussions économiques. 

L’activité des principales filiales ci-dessous peut se résumer comme suit : 

 La société DELOITTE & ASSOCIES, dont le siège social est au 6 place de la Pyramide –
92908 PARIS-LA DEFENSE CEDEX, regroupe l’essentiel du métier d’audit du Groupe.
Cette société a réalisé un chiffre d’affaires de 332,3 M€ et un bénéfice de 2 M€. Le chiffre
d’affaires de la Société se compose principalement de missions d’audit mais aussi de travaux
liés à l’activité Risk Advisory. Les principales filiales sont les sociétés :
o CONSTANTIN ASSOCIES, dont le chiffre d’affaires s’élève à : 12,8 M€,
o PIERRE-HENRI SCACCHI ET ASSOCIES, dont le chiffre d’affaires s’élève à :

4,4 M€, et
o DELOITTE INTERPRO, Société de Participations Financières de Professions

Libérales d’avocats et d’experts-comptables par Actions Simplifiée dont le siège social
est au 6 place de la Pyramide – 92908 PARIS-LA DEFENSE CEDEX, a enregistré une
perte d’un montant de (542 423) euros. Cette société détient une participation dans les
sociétés :

 Taj, société d’avocats dont le siège social est au 6 place de la Pyramide –
92908 PARIS-LA DEFENSE CEDEX. Cette société a enregistré un chiffre
d’affaires d’un montant de113 M€.

 EQUITIVE, société d’expertise comptable, dont le siège social est 6 place de la
Pyramide – 92908 PARIS-LA DEFENSE CEDEX. Cette société a enregistré un
chiffre d’affaires de 3,9 M€.

 SOCIETE FIDUCIAIRE INTERNATIONALE D’AUDIT, société de moyens du
Groupe, dont le siège social est 6 place de la Pyramide – 92908 PARIS-LA
DEFENSE CEDEX. Son chiffre d’affaires pour l’exercice s’élève à 112 M€.

 La société DELOITTE CONSEIL, dont le siège social est au 6 place de la Pyramide –
92908 PARIS-LA DEFENSE CEDEX, regroupe les métiers de Conseil et de Risk Advisory.
Au titre de l’exercice 2021, elle a réalisé un chiffre d’affaires de 303,12 M€. Sa principale
filiale est la société MONITOR DELOITTE (CA FY21 : 20 M€).

 La société DELOITTE FINANCE, dont le siège social est au 6 place de la Pyramide –
92908 PARIS-LA DEFENSE CEDEX, porte les activités de Financial Advisory du groupe.
Le chiffre d’affaires de l’exercice s’élève à 70,4 M€. Son unique filiale, la société
DELOITTE CONSEIL FINANCE a réalisé un chiffre d’affaires de 6,3 M€.

 La société DELOITTE AFRIQUE, dont le siège social est au 6 place de la Pyramide –
92908 PARIS-LA DEFENSE CEDEX, est la société coordonnant notre développement en
Afrique francophone. Son chiffre d’affaires de l’exercice s’élève à 14,3 M€ pour un résultat
de 0,2 M€. Son unique filiale française, la société DELOITTE AFRIQUE SERVICES a
enregistré, pour son 1er exercice, une perte de (0,5) M€.

 La société DELOITTE INTERNATIONAL, dont le siège social est au 6 place de la
Pyramide – 92908 PARIS-LA DEFENSE CEDEX, a enregistré une perte de (78 602) euros.

Vous trouverez dans le tableau annexé à notre bilan des informations relatives à l'activité et aux 
résultats des filiales de notre Société et des sociétés qu'elle contrôle. 
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RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS 

Présentation des comptes annuels 

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 mai 2021 que nous soumettons à votre approbation 
ont été établis conformément aux règles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues 
par la réglementation en vigueur. 

Examen des comptes et résultats 

Au cours de l'exercice clos le 31 mai 2021, le chiffre d'affaires s'est élevé à 41 449 155 euros 
contre 33 169 642 euros au titre de l'exercice précédent. 

Les charges d'exploitation de l'exercice se sont élevées à 41 906 148 euros contre 33 541 268 
euros au titre de l'exercice précédent. 

Le résultat d'exploitation ressort pour l'exercice à (285 019) euros contre 155 544 euros pour 
l'exercice précédent. 

Compte tenu d’un résultat financier de (1 674 359) euros contre (938 444) euros au titre de 
l’exercice précédent, le résultat courant avant impôts de l’exercice s'établit à (1 959 379) euros 
contre (782 900) euros pour l'exercice précédent. 

Compte tenu de ces éléments, du résultat exceptionnel d’un montant de (466 626) euros contre 
4 876 441 au titre de l’exercice précédent et de l’impôt sur les sociétés, le résultat de l'exercice 
se solde par une perte de (2 543 834) euros contre un bénéfice de 8 373 061 euros pour 
l'exercice précédent. 

Au 31 mai 2021, le total du bilan de la Société s'élevait à 384 249 731 euros contre 324 623 743 
euros pour l'exercice précédent. 

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE 

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat 
et annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaître une perte de (2 543 834) euros. 

Nous vous proposons d’affecter ledit résultat de l’exercice, s’élevant à (2 543 834) euros, en 
totalité sur le compte « Report à nouveau ». 

RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES 

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impôts, nous vous 
rappelons que les dividendes distribués au titre des trois précédents exercices ont été les 
suivants : 

Exercice 
Montant des 

dividendes/action 

Réfaction de 40 % sur les dividendes 
(Art. 158.3.2 C.G.I) 

Dividende éligible 
Dividende non 

éligible 
31 mai 2020 0 € 0 € 
31 mai 2019 84,45 € 34 882 345,94 € 
31 mai 2018 0 € 0 € 
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COMPTES CONSOLIDES 

1. Données chiffrées

Nous vous présentons les comptes consolidés du Groupe DELOITTE. 

Les produits d’exploitation de l’exercice clos le 31 mai 2021 s’élèvent à 959 007 K€ contre 
974 821 K€ au titre de l’exercice précédent. 

Le résultat d’exploitation ressort à 39 810 K€ contre 13 329 K€ pour l’exercice précédent. 

Compte tenu d’un résultat financier se soldant par une perte de (55) K€ contre une perte de 
(886) K€ au titre de l’exercice précédent, le résultat courant avant impôt est de 39 755 K€ contre
12 443 K€ au titre de l’exercice précédent.

En tenant compte notamment du résultat exceptionnel et de l’impôt sur les Sociétés, le résultat 
net ressort à 20 523 K€ contre 4 054 K€ au titre de l’exercice précédent. 

2. Activité Générale

En dépit d’un contexte de crise sanitaire, l’activité du Groupe s’est maintenue de manière 
relativement satisfaisante, même si elle a été impactée par cette crise. 

3. Evolution prévisible

Dans un contexte économique difficile accentué par les effets de la crise sanitaire actuelle, 
l’exercice en cours devrait toutefois enregistrer une progression raisonnable de notre chiffre 
d’affaires.  

Dans un contexte de reprise économique, nous anticipons un rebond de nos activités. En 
conséquence, le Groupe prévoit d’augmenter le nombre de recrutements (via notamment des 
recrutements de profils « junior ») et de réaliser un certain nombre d’investissements pour 
favoriser le développement de ses activités.   

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT 

Conformément aux dispositions de l'Article 223 quater du Code Général des Impôts, nous vous 
signalons que les comptes de l'exercice écoulé ne prennent en charge aucune somme 
correspondant à des dépenses relevant de l’Article 39-4 du Code Général des Impôts, non 
déductibles fiscalement. 

ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT 

Au titre de l’exercice écoulé, la Société n’a développé aucune activité de recherche et de 
développement au sens des dispositions de l’article L. 232-1 II du Code de Commerce. 

PRISES DE PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES DANS DES SOCIETES AYANT LEUR 
SIEGE EN FRANCE OU PRISE DE CONTRÔLE DE TELLES SOCIETES (Articles L 233-6 et 
L 247-1 du Code de Commerce) 

Néant. 
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INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT 

En application des dispositions de l’article L 441-14 du Code de Commerce, vous trouverez en 
annexe la décomposition des délais de paiement de nos fournisseurs et clients, faisant apparaître 
les factures reçues et émises non réglées à la date de clôture de l'exercice dont le terme est échu. 

SITUATION DE LA SOCIETE A LA DATE DU PRESENT RAPPORT 

Depuis l’ouverture de l’exercice en cours, aucun événement particulier n’est intervenu. 

PERSPECTIVES 

L’activité de la Société sur l’exercice en cours ne devrait pas connaître d’évolution particulière. 

REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL PAR VOIE D’ANNULATION D’ACTIONS AUTO-
DETENUES ET POUVOIR AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Nous vous proposons de procéder à une réduction du capital social de la Société afin de 
respecter le seuil fixé par l’article L 225-210 du Code de commerce relatif au nombre d’actions 
pouvant être auto-détenues par une société, soit 10% du capital. Cette réduction de capital 
interviendrait par voie d’annulation d’actions auto-détenues par la Société. 

A cet effet, il vous est demandé de donner pouvoir au Conseil d’Administration, pour une durée 
de 6 mois et dans la limite d’un nombre maximum de 110 000 actions auto-détenues à annuler, 
soit une réduction du capital d’un montant maximum de 5 500 000 euros, afin de réaliser la 
réduction de capital susvisée et, dans ce cadre :  

 déterminer le montant définitif des actions devant être annulées,
 fixer le nouveau montant du capital social et procéder à la modification corrélative des

Statuts.

Nous espérons que ce qui précède recevra votre agrément et vous invitons, après la lecture des 
rapports établis par vos Commissaires aux Comptes, à adopter les résolutions que votre Conseil 
d’Administration soumet à votre vote. 

Le Conseil d’Administration 
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